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CARTILHA ORIENTATIVA

ESCALA 6x1,

REDUCAO DA JORNADA
E NOVAS ESCALAS

Impactos, Desafios e Planejamento
para o Comércio Varejista




APRESENTAGCAO
Empresario,

A Camara dos Deputados aprovou, em dois turnos e com
ampla maioria, a Proposta de Emenda a Constitui¢do (PEC)
gue prevé o fim da escala 6x], reduz a jornada semanal de
trabalho de 44 para 40 horas e amplia os periodos de
descanso dos trabalhadores. No primeiro turno foram 472
votos favordveis e 22 contrarios. No segundo turno, a proposta
foi aprovada por 461 votos favordveis e apenas 19 contrarios.

O texto segue agora para analise e votagdo no Senado
Federal.

A proposta prevé duas folgas semanais, sendo uma
preferencialmente aos domingos, sem reducdo salarial, além
de uma transi¢do gradual para adaptacdo das empresas.

Embora a legislacdo atual permaneca em vigor até eventual
aprovagao definitiva pelo Senado e posterior promulgacéo, a
dimensdo da votagdo demonstra que o tema passou a
ocupar posi¢do prioritdria na pauta politica nacional.

Por esse motivo, o Sincomércio elaborou esta cartilha para
auxiliar empresarios na avaliacdo dos impactos, riscos e
oportunidades relacionados as possiveis mudancgas

O QUE ESTA SENDO DISCUTIDO

A proposta aprovada pela Camara prevé:

Reduc¢io da jornada semanal de 44 para 40 horas;

Dois dias de descanso para cada cinco dias trabalhados;
Manutencao dos saldrios atuais;

Periodo de transi¢ao para adapta¢do das empresas;
Alteracdo das escalas tradicionais de trabalho.

O texto ainda serd analisado pelo Senado Federal e
poderd sofrer ajustes antes da votacao final.



O QUE CONTINUA VALENDO HOJE

Até eventual aprovacdo definitiva:

@ Permanecem vilidas as atuais regras da CLT;

@ Permanecem viélidas as Convencdes Coletivas de
Trabalho;

@ Permanecem validos os acordos de banco de horas ja
formalizados;

@ Permanecem vélidos os contratos atualmente em

vigor.

O Sincomeércio orienta cautela e planejamento antes da
adogdo de qualguer medida antecipada.

POSSIVEIS IMPACTOS PARA
AS EMPRESAS

Aumento do custo da hora trabalhada

Com a redugéo da jornada e manutencdo dos salarios,
ocorrera aumento automatico do custo da méo de obra.
Na pratica:

A empresa continuard pagando o mesmo salario para uma
quantidade menor de horas disponiveis de trabalho.

Dependendo do segmento, o impacto poderd variar entre
8% e 15%.

Necessidade de reforgco operacional

Empresas que operam em horarios ampliados poderdo
precisar:

Contratar novos funcionarios;
Criar novos turnos;
Reorganizar escalas;
Reestruturar setores internos.



Os segmentos mais expostos tendem a ser:
Supermercados;

Hortifrutis;

Farmacias;

Shoppings;

Comércio varejista de rua;

Prestadores de servigos;

Aumento dos custos indiretos.

Além da folha de pagamento, poderdo aumentar:
INSS;

FGTS;

Vale-transporte;

Beneficios;

Uniformes;

Treinamentos;

Medicina ocupacional;

Custos administrativos.

ESTUDO SIMPLIFICADO DE IMPACTO

Exemplo:

Empresa com 20 colaboradores.

Folha mensal atual:

R$ 80.000,00

Caso seja necessario ampliar o guadro em
aproximadamente 10% para manter a opera¢éo:
Impacto estimado:

Entre R$ 8.000,00 e R$ 12.000,00 adicionais por més.

Impacto anual:
Entre R$ 96.000,00 e R$ 144.000,00.
Cada empresa deverd realizar seu estudo individual

considerando sua realidade operacional.ento antes da
adog¢do de qualguer medida antecipada.



A produtividade comercial passara a ser ainda mais

COMO SE PREPARAR importante.
Revisao de processos Invista em:
Avalie:
WhatsApp Business;
Retrabalho; Redes sociais;
Desperdicios; Delivery;
Fung¢des duplicadas; Catalogo digital;
Processos que podem ser simplificados. Marketplace.
CUIDADOS JURIDICOS IMPORTANTES
Empresas organizadas sofrerdo menos impacto. Atencdo a Pejotizagio
Investimento em tecnologia A contratagdo de trabalhadores como Pessoa Juridica

{PJ) exige cautela.

Ferramentas recomendadas: X
Se estiverem presentes:
Sistemas de gestéao;
Controle de estoque;
Automacéao comercial;
PDV integrado;

CRM;

Inteligéncia de vendas.
Capacitagdo das equipes

Subordinacéo;

Habitualidade;

Pessoalidade;

Onerosidade;

podera haver reconhecimento de vinculo empregaticio
pela Justica do Trabalho.

Consequéncias possiveis:

Funcionarios mais preparados:

Férias;
Produzem mais; 13° salério;
Vendem mais; FGTS;
Reduzem erros; Horas extras;
Melhoram a experiéncia do cliente. Pg 08
Fortalecimento dos canais digitais Encargos previdenciarios;

Multas trabalhistas.



Cada situagdo deve ser analisada individualmente.
Atencao ao Trabalho Intermitente

O contrato intermitente continua previsto na legislagao.
Entretanto, exige:

Contrato formal adequado;

Convocacgdes regulares;

Registro correto das jornadas;

Pagamento das verbas legais;

Controle documental.

O uso inadequado poderd gerar passivos trabalhistas
futuros.

Atencado a Terceirizagéo

A terceirizagdo pode ser uma ferramenta importante para
determinadas atividades.

Porém, exige:
Contratos adequados;
Empresas regularmente constituidas;

Fiscalizacdo documental dos prestadores.

A contratante podera responder subsidiariamente em
determinadas situacdes.

O PAPEL DO SINCOMERCIO JAU

REPRESENTANTE OFICIAL DO
COMERCIO VAREJISTA

O Sincomércio Jau € a entidade sindical patronal oficialmente
reconhecida para representar o comércio varejista perante:

Poder Publico;

Congresso Nacional;

Senado Federal;

Ministério do Trabalho;
Ministério Publico do Trabalho;
Poder Judiciério;

Sindicatos profissionais.

Sua atuacao vai além das negociagdes coletivas.
O Sincomércio trabalha diariamente na defesa:

Da livre iniciativa;

Da seguranga juridica;

Da competitividade empresarial;

Da geracao de empregos;

Do desenvolvimento econdmico regional.



O QUE O SINCOMERCIO ESTA FAZENDO

Diante das mudangas em discussdo, o Sincomércio esta:
Acompanhando a tramitacédo da PEC;

Realizando estudos de impacto econémico junto
a Fecomercio;

Produzindo orientag¢ées juridicas;

Dialogando com liderangas politicas diretamente;
Também serdo disponibilizados:

Cartilhas;

Palestras;

Cursos;

Simulagdes de impacto;

NOSSO POSICIONAMENTO

O Sincomércio Jau entende que toda modernizagdo
das relacdes de trabalho deve considerar:

A realidade econdmica das empresas;

A sustentabilidade dos negdcios;

A preservacao dos empregos;

A competitividade do comércio;

A seguranca juridica.

Mudangas estruturais precisam ocorrer com

responsabilidade, planejamento e condi¢des reais
de adaptacdo para as empresas
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O momento exige atencéo, planejamento e informacéo
qualificada.

Prepare sua empresa.

Avalie seus custos.

Aumente sua produtividade.

Fortalega sua gestdo.

E antes de qualquer alteragdo em contratos,

escalas oumodelos de contratagdo, procure
orientacdo especializada.

O Sincomeércio Jau continuara atuando como a voz
oficial do comércio varejista regional, defendendo os

interesses das empresas e orientando seus associados
diante dos novos desafios do mercado.




